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 مقدمة: 
 

 يهدف هذا الدليل إلى مساعدة الجمعيات الأهلية على إعداد تقاريرها 
 للمادة  الثانية  والأربعين  من  قواعد  حوكمة  الجمعيات السنوية  وفقًا

 والمؤسسات الأهلية، ويعُد هذا الدليل إرشاديًً يهدف إلى التسهيل والتنظيم. 

 ولا أتحمل أي مسؤولية عن محتواه أو تطبيقه، إذ يتحتم على الجمعيات
 الوطنيمراجعة قواعد الحوكمة واللوائح التنفيذية الصادرة عن المركز  

 عتبارها المرجع النظامي المعتمدلتنمية القطاع غير الربحي والالتزام بها با
 من قواعد  42المتطلبات النظامية للتقرير حسب ما ذكر في المادة  

 الحوكمة ، يجب أن يفصح في التقرير السنوي للجمعية أو المؤسسة عل ما 
 يلي: 
 التي تعذر تطبيقها في النظام، واللائحة، والقواعد واللائحة   الأحكام  ∙

 الأساسية، وأسباب ذلك. 
 أسماء أعضاء مجلس الإدارة أو مجلس الأمناء، وأعضاء اللجان،   ∙

 والوظائف القيادية، ووظائفهم الحالية، والسابقة، ومؤهلاتهم، وخبراتهم. 
المالية الأخيرة، وتواريخ   اجتماعات مجلس الإدارة أو مجلس الأمناء التي عُقدت خلال السنة   عدد  ∙

 انعقادها سجل حضور كل اجتماع موضحًا فيه أسماء الحاضرين. 
 وأداء اللجان.  التي اعتمدها مجلس الإدارة أو مجلس الأمناء في تقييم أدائه  الوسائل   ∙
 الإفصاح عن سياسة المكافآت وعن تفاصيل مكافآت أعضاء مجلس   ∙

 الإدارة أو مجلس الأمناء واللجان المنبثقة عنها. 
احتياطي مفروض على الجمعية   حكم قضائي، أو قرار تأديبي، أو جزائي، أو إداري احترازي، أو قيد أي   ∙

أو المؤسسة من المركز أو من أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية، مع بيان أسباب المخالفة والجهة  
 الموقعة لها وسبل علاجها وتفادي وقوعها في المستقبل. 

خلال السنة المالية الأخيرة   ات الجمعيات العمومية أو مجلس الأمناء المنعقدةبيان بتواريخ اجتماع  ∙
 وقراراتها. 

 وصف لأنواع الأنشطة الرئيسية للجمعية أو المؤسسة وفروعها   ∙
المالية الخمس الأخيرة أو منذ   جدول أو رسم بياني لنتائج أعمال الجمعية أو المؤسسة في السنوات ∙

التأسيس أيهما أقصر. 

 أي فروقات مالية جوهرية في نتائج أعمال الجمعية أو   إيضاح  ∙
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 المؤسسة عن نتائج السنة السابقة. 
 معلومات تفصيلية عن الأعمال أو العقود التي يكون لأحد أعضاء  ∙

 مجلس إدارة الجمعية أو مجلس أمناء المؤسسة أو الموظفين 
القياديين أو أي شخص تربطه بهم علاقة، حيث تشمل أسماء المعنيين بالأعمال أو العقود وطبيعتها ومدتها  

 ومبالغها، وإذا لم توجد أعمال أو عقود من هذا القبيل فيجب الإفصاح عن ذلك. 
 يات معالجتها. الحسابات، وأسبابها، وآل بيان عن وجود تحفظات على القوائم، والتقارير المعدة من قبل مراجع  ∙
أي متطلبات، أو إفصاحات أخرى يطلبها المركز.   ∙

 لا يوجد أي أحكام تعذر تطبيقها خلال السنة المالية   أولا : الاحكام العامة: 
 م 2025ثانياً : أعضاء مجلس الإدارة في عام 

 الرسمية  الوظيفة   الخبرات  المؤهل المنصب الاسم م
 معلم   بكالوريس  لس المجرئيس   بن أحمد حسين السبيعي خالد   1
 موظف أرامكو متقاعد   ماجستر  نائب رئيس  سلطان بن فهد سالم العواد  2
 موظف أرامكو   دبلوم عالي  عضو ناصر بن إبراهيم عيسى السبيعي  3
 موظف أرامكو متقاعد   ماجستر  عضو خالد بن فهد سالم العواد  4
 معلم   بكالوريس  عضو محمد بن حمد عبدالعزيز السبيعي  5
 رجل أعمال  ثانوي  عضو سالم بن سليم سالم العواد  6
 موظف شركة خاصة   بكالوريس  عضو عبدالله بن حمد عبدالعزيز السبيعي 7
 موظف أرامكو   دبلوم عالي  عضو سلطان بن عبدالرحمن حسين السبيعي  8
 معلم   ماجستر  عضو العواد علي بن سعيد علي  9
 

 م 2025ثالثاً : اجتماعات مجلس الإدارة في عام  
 

 النصاب اكتمال  عدد الحضور  الاجتماع   مكان عقد تاريخ الاجتماع  رقم الاجتماع 
 مكتمل 9 حضوري م 2025/ 1/ 5 1
 مكتمل 9 حضوري م 13/1/2025 2
 مكتمل 9 حضوري م 2025/ 4/ 6 3
 مكتمل 9 حضوري م 16/2/2025 4
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 م 2025رابعاً : كشف حضور اجتماعات مجلس الإدارة في عام  

 الاسم م
 الاجتماع الرابع  الاجتماع الثالث  الاجتماع الثاني  الاجتماع الاول 

5 /   1      /2025 6 /   4      /2025 12/  5    /2025 1 /   9      /2025 
     خالد بن أحمد السبيعي  1
     العواد سلطان بن فهد سالم   2
     ناصر بن إبراهيم السبيعي  3
     خالد بن فهد سالم العواد  4
     محمد بن حمد السبيعي  5
     سالم بن سليم سالم العواد  6
     عبدالله بن حمد السبيعي 7
سلطان بن عبدالرحمن   8

     السبيعي 

     علي بن سعيد علي العواد  9
 

 م 2025خامساً : الموظفون القياديون في عام 
 الخبرات  المؤهل المنصب الاسم م

     
     

 
 م 2025سادساً : اللجان واجتماعاتها في عام 

 اللجنة الاجتماعية 

 المنصب اسم العضو  م
 الاجتماع الرابع  لثالث ا  الاجتماع الاجتماع الثاني  الاجتماع الاول 

25/  1    25/  05   20/8 10/   10   
     رئيس  محمد السبيعي  1
     نائب  على العواد  2
     وعض خالد العواد  3

 
 م 2024سابعاً : اجتماعات الجمعية العمومية في عام 

 
رقم  

 الاجتماع
مكان   نوع الاجتماع  تاريخ الاجتماع 

 القرارات  الانعقاد

 القادمة انتخاب مجلس إدارة جديد للدورة  عن بعد  عادي م 2025/ 1/ 5 1
 لا يوجد  لا يوجد  غير عادي  م 13/1/2025 2
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 ثامناً : تقييم أداء المجلس واللجان : 

 يكتب هنا الالية التي تم اتخاذها لتقييم أداء المجلس و اللجان مثال لوسائل التقييم : 

 استبيان تقييم ذاتي لأعضاء المجلس: 

الاجتماعات، القرارات، التخطيط، التواصل،   كل عضو سنويًً لتقييم أداء المجلس واللجان من حيث   يعُبّئه  ∙

 إلخ. 

 .يمكن أن يكون إلكترونيًا أو ورقيًا  ∙

 مؤشرات أداء رئيسية : 

 نسبة القرارات المنفذة، إلخ.  عدد الاجتماعات المنعقدة مقابل المجدولة، نسبة حضور الأعضاء، مثل  ∙

 مثال : 

 ، اعتمد مجلس الإدارة آلية تقييم ذاتي سنوي لأداء المجلس وأداء اللجان المنبثقة عنه. 2024في عام  

شمل محاور الحوكمة، والالتزام، وحضور  تم تنفيذ التقييم من خلال نموذج استبيان إلكتروني يعبّئه كل عضو، 

 الاجتماعات، وجودة القرارات، ومتابعة التنفيذ. 

 كما  تم  عقد  جلسة  تقييم  لمراجعة  النتائج  ومناقشة  التوصيات. 

مقارنة بالعام   15أظهرت نتائج التقييم ارتفاع مستوى التفاعل داخل المجلس وتحسن كفاءة اللجان بنسبة % 

السابق، وتم اعتماد خطة تطوير داخلية للجان للعام القادم 

 
 :  (   إن وجدت) تاسعاً : المكافآت 

2025  مكافآت خلال السنة المالي لم تُصرف أي 
 : الالتزام بالأنظمة:   العاشر

 السنة المالية. لم تُسجل ضد الجمعية أي مخالفات أو جزاءات أو غرامات خلال 
 ادي عشر : البيانات المالية الح

 السنة  الإيرادات  المصروفات 
1,206,604 753,897 2024 
1,475,210 543,742 2023 
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1,217,228 1,430,942 2022 
1,075,704 1,225,384 2021 
1,336,503 742,754 2020 
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 )الإيرادات مقابل المصروفات(  الأداء . خريطة 1 ️��

 سنوات، حيث يطغى اللون الأحمر )العجز( على الأداء:  5تتبع هذه اللوحة مسار العجز والفائض خلال 
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 الحالة   �� الأداء  صافي  ️⚖ ( ريًل)  المصروفات  �� ( ريًل )  الإيرادات   �� السنة 

 ي تشغيل عجز  �� ( 593,749) 1,336,503 742,754 2021

 د وحي  فائض  �� 213,714 1,217,228 1,430,942 2022

 د حا عجز  �� ( 931,466) 1,475,210 543,744 2023

 رمستم عجز  �� ( 452,707) 1,206,604 753,897 2024

 رمستم عجز  �� ( 504,715) 1,087,503 582,788 2025

 ( النقد  تآكل)  النقدية  السيولة  مؤشر . 2  ��

 عام:  كل  بنهاية  البنك   في  المتاح حكمه(  في وما  )النقد  رصيد   المؤشر هذا  يمثل

 ( 2022)  ��  ريًل   مليون 2.03  �🟩🟩🟩🟩🟩🟩🟩�

 ( 2023)  ��  ريًل  مليون  1.35  �🟩🟩🟩🟩�

 ( 2024)  ��  ريًل ألف 985  �🟩🟩�

 ( مستوى أدن )  ️⚠  ( 2025)  ��  ريًل   ألف  576  ��

 لتغطية العجوزات المستمرة.   2022من سيولتها النقدية المتاحة منذ عام   %71فقدت الجمعية حوالي   ملاحظة:   ��

 ( الالتزامات  مقابل الأصول)  المالي  المركز  صحة. 3  ��

 (: 2025) نظرة سريعة على بنية الجمعية في آخر عام مالي 

 . ( 2022 ب ـ مقارنة  % 54 بنسبة   )انخفاض  ��مليون ريًل    1.56  الأصول:  إجمالي  �� •
 . الإهلاك(  بسبب  سنويًً  تتناقص دفترية  )قيمة ألف ريًل  799 )عقارات(:   الموقوفة الأصول  ️�� •
• 🆓  الإدارة( تصرف  تحت الحرة   )السيولةألف ريًل فقط   612 المقيدة:  غير  الأصول . 
 البنكية(.   القروض من  تام  خلو  -  فقط خدمة نهاية  )مخصصاتألف ريًل  125 والديون:  الالتزامات   ✅ •
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 . التوصيات : 4 ��

 العاجلة  التوصية  الحالة  المؤشر

 ر خط ️⚠ الإيرادات  استدامة 
  تذبذب من  للخروج   للدخل(  مدرة أوقاف شهرية،  )استقطاعات متجددة   تبرع  قنوات  ابتكار

 العامة.   التبرعات

 ج حر  ⛔ الإداري الإنفاق 
  لتتناسب  فوراً  الثابتة  الإدارية  التكاليف  هيكلة يجب  ريًل".  "المليون  حاجز عن تنزل  لا  المصروفات

 الإيرادات.   حجم مع

  ⏳ النقدية   السيولة
 ص تتناق

  يتم  لم  إذا  عامين خلال  تماماً  الحرة  السيولة  تنفد  قد  سنويًً(،  ريًل  مليون )نصف   الحالي العجز  بمعدل 
 الوضع.   تدارك

  استدامتها   تهدد متسارعة  بوتيرة  مدخراتها  يستنزف   التشغيلي عملها نموذج  لكن  الديون،  من نظيف مالي  بمركز  تمتاز "الجمعية : الخلاصة  ��
 المستقبلية." 

 
 ثاني عشر: القوائم المالية ال

من المحاسب القانوني ومن الجمعية العمومية، وتشمل الميزانية العمومية، قائمة الأنشطة،   2025تم اعتماد القوائم المالية لعام  

 التدفقات النقدية، والإيضاحات المتممة. لا توجد ملاحظات جوهرية أو رأي متحفظ من المراجع الخارجي. 

 ثالث عشر: الإفصاح ال

 الموظفين القيادين أو أي شخص له علاقة. لا يوجد أي عقود فيها مصلحة لأحد أعضاء المجلس أو 

 عشر: برامج وأنشطة الجمعية الرابع

يكتب هنا أنشطة وبرامج الجمعية ويمكن أن يرفق التقرير السنوي للبرامج والأنشطة موضحاً البرامج المنفذة وعدد  
 المستفيدين والمبالغ 
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 عدد المستفيدين  الية تنفيذ البرنامج  روفات صالماجمالي   الاجمالي  ايرادات اضافية  إيرادات البرنامج  اسم المشروع  م
 أسرة  63 تحويل المبالغ لحسابات المستفيدين 114,800.00 165,611.75 0 165,611.75 زكاة مال  1
 1 لبرنامج زكاة الفطر لتامين زكاة الفطر تحويل المبلغ  23,499.00 23,037.00 0 23,037.00 زكاة الفطر النقدية  2
 أسرة  63 شحن بطاقة بنده للتسوق و توزيعها على المستفيدين  207,000.00 9,101.00 1,600.00 7,501.00 كفالة أسرة  3
 أسر أيتام  10 الايتام  اسر تحويل لحسابات  24600 28,400.00 3,800.00 24,600.00 كفالة أسرة يتيم  4
 فرد  400 مواقع  5صائم في  400تفطير   153,517.00 163,084.00 0 163,084.00 إفطار صائم  5
 0 لم بتم التنفيذ لعدم وجود ميزانية  0 321 0 321 كسوة العيدين  6
 أسر  10 الأشد حاجة  للأسر تامين بطانيات و سخانات  1,670.00 1,418.00 0 1,418.00 معونة الشتاء  7
 0 لم بتم التنفيذ لعدم وجود ميزانية كافية للمشروع  0 301 0 301 المدرسي  الحقيبة و الزي  8
 0 دعم البرامج ذات الأولوية  1,300.00 22,937.80 21,637.80 1,300.00 الصدقات العامة  9
 0 دعم مشروع وقف الاسرة  8,589.25 8,589.25 0 8,589.25 الصدقة الجارية  10
 0 تحويل المبلغ لدعم برنامج كفالة أسرة  650 650 0 650 كفارة اليمين  11
 2 تحويل المبلغ لحساب المؤجر  5000 769 0 769 برنامج ايجار  12
 0 لم بتم التنفيذ لعدم وجود ميزانية كافية للمشروع  0 70 0 70 الأجهزة الكهربائية  13
 أسرة  57 الفطر من مقر الجمعيةاستلام زكاة   36,140.00 36,140.00 0 36,140.00 زكاة الفطر الموحد  14
 63 توزيع السلال من مقر الجمعية  52,000.00 60,300.00 0 60,300.00 تبرعات السلال الغذائية  15
 63 دعم البرامج ذات الأولوية  1,584.43 1,584.43 0 1,584.43 تبرع عام شراكة )جمعية عيني(  16
   5,581.80 5,581.80 0 5,581.80 إيرادات مصاريف زكاة الفطر  17
 63 دعم البرامج ذات الأولوية  79.21 79.21 0 79.21 تبرع عام ) شركة التنفيذ المثالية   18
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روفات صالماجمالي   الاجمالي  ايرادات اضافية  إيرادات البرنامج  اسم المشروع  م  الية تنفيذ البرنامج  
عدد  
 المستفيدين 

 63 ذات الأولوية دعم البرامج  9,850.00 9,850.00 0 9,850.00 عاديرسوم اشتراك  19
 63 دعم البرامج ذات الأولوية  1,300.00 1,300.00 0 1,300.00 رسوم اشتراك منتسب  20
 0 في طور جمع مبلغ الوقف و اخذ الموافقات  0 6,433.00 0 6,433.00 وقف الأسرة  21
 أسرة  63 دعم البرامج ذات الأولوية  37,230.00 37,230.00 0 37,230.00 ايراد وقف النور  22

 

 انتهى التقرير 


